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“Todas las Cajas de Ahorros estdn representadas
en la Asamblea General, el 6rgano supremo de

3.1. GOBIERNO CORPORATIVO

En el presente capitulo de la Memoria se ofrece una amplia infor-
macion sobre las estructuras y practicas de gobierno de la CECA.
Con ello se pretende dar a conocer a todos los stakeholders, una
perspectiva general del funcionamiento interno de la entidad: la
estructura y funcionamiento de sus érganos de administracion, la
estructura del negocio del grupo, los sistemas de control de ries-
go y el resto de la informacién relevante relativa al gobierno de la
entidad. De esta forma, la CECA, aun no siendo una entidad emi-
sora de valores, participa de la amplia voluntad de transparencia
mostrada por todo el Sector de las Cajas de Ahorros.

La CECA cuenta con una web, www.ceca.es, debidamente actua-
lizada y en la que existe un apartado especifico bajo la denomina-
cién Informacién corporativa, en el que se puede encontrar infor-
macion relativa al Gobierno Corporativo.

gobierno de la CEC.

3.2. ESTRUCTURA'Y FUNCIONAMIENTO
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

3.2.1. Asamblea General

La Asamblea General, integrada por representantes de todas las
Cajas de Ahorros, es el érgano supremo de gobierno y decisién
de la CECA. Sus miembros, denominados Consejeros Generales,
representan los intereses de las Cajas, y los generales del ahorro y
de los ahorradores.

Ostentan la representacion de cada una de las Cajas de Ahorros en
la Asamblea General su Presidente, o un vocal de su Consejo de Ad-
ministracion, y su Director General. Tiene también la consideracién
de Consejero General el Director General de la Confederacion.
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D. Modesto Crespo Martinez

D. Juan Manuel Garcia Falcén

La composicién de la Asamblea General de la CECA a 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

D.
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Xabier Iturbe Otaegu

Dna. Maria Dolores Amords Marcos

D. Fernando Beltran Aparicio

. Fernando Martinez-Jorcano Eguiluz

D. Agustin Gonzélez Gonzélez

D. Jorge Albéjar Barron

. Alvaro Arvelo Hernadndez

D. José Manuel Espinosa Herrero

D. Rodrigo de Rato Figaredo

. David José Cova Alonso

D. Francisco Garcia Pefia

. lldefonso Sanchez Barcd

. Enrique Manuel Ambrosio Orizaola

. Francisco Javier Chico Avilés

. Braulio Medel Cémara

Victor Javier Eraso Maeso

. Fernando Casado Juan

Manuel Azuaga Moreno

. Atilano Soto Réabanos

Adolfo Todd Rovira

Jaume Boter de Palau i Rafols

Manuel Escribano Soto

. Isidro Fainé Casas

José Ibern i Gallart

. Antonio Pulido Gutiérrez

Juan Maria Nin Génova

. Carlos Egea Krauel

. Juan Salido Freyre

. Mario Ferndndez Pelaz

José Antonio Olavarrieta Arcos

. Salvador Soley i Junoy

. Ignacio Sédnchez-Asiain Sanz

. Rafael Soriano Cairols

. Enric Mata Tarragd

José Ignacio Mijangos Linaza

. Vicente Penadés Torrd

. José Luis Olivas Martinez

. Santiago Ruiz Diez

Manuel Menéndez Menéndez

. Aurelio Izquierdo Gémez

José M? Arribas Moral

. Felipe Fernandez Fernandez

Josep Colomer Rafols

. Leoncio Garcia Nufiez

. Fernando Alzamora Carbonell

. Ricardo Pagés Font

Victor Manuel Bravo Canadas

. Pablo Miguel Dols Bover

Carlos Vicente Zapatero Berdonces

. Miguel Angel Barra Quesada

José Antonio Asiain Ayala

Joseba Barrena Llorente

vlo|o|lo|lo|o|o|o|lo|lo|o|lo|o|o

. Antonio Jara Andréu

. Enrique Goni Beltran de Garizurieta

Amado Franco Lahoz

D. Ramoén Martin Lépez

Josep Cifre Rodriguez

. José Luis Aguirre Loaso

D. Julio Fernandez Gayoso

. Gabriel Bauza Manresa

. Juan Maria Peméan Gavin

D. José Luis Pego Alonso

. Evaristo del Canto Canto

olo|o|lou|o|lo|ou|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|lo|o|lo|o

. Luis Miguel Carrasco Miguel

D. Juan Manuel Suérez del Toro

vlo|o|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o

. Lucas Hernandez Pérez

D.

José Carlos Pla Royo
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“La Asamblea General se ha reunido en dos
sesiones ordinarias este ano y en ellas han
estado representadas todas las Cajas.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A la Asamblea General de la CECA le corresponde, entre otras fun-
ciones previstas en los Estatutos, definir anualmente las lineas ge-
nerales del plan de actuacién de la entidad, el nombramiento de
vocales del Consejo de Administracién y miembros de la Comision
de Control, la confirmacidon del nombramiento del Director Gene-
ral, a propuesta del Consejo de Administracién, asi como la apro-
bacién de la Memoria, el balance anual y la cuenta de resultados,
incluida la aplicacion de estos a los fines propios de la CECA.

La Asamblea General de la CECA celebra dos sesiones ordinarias
al ano, una en cada semestre natural. Se redne también en se-
sion extraordinaria cuantas veces sea convocada por el Consejo
de Administracién, por solicitud de la Comision de Control, de dos
Federaciones de Cajas o de un grupo de Cajas que represente,
como minimo, la décima parte de los votos atribuibles al total de
las Cajas que integran la Confederacion.

2010

INFORME ANUAL

En el afio 2010 la Asamblea General de la CECA se reunid en dos
sesiones ordinarias, el 21 de abril y el 15 de diciembre. Todas las
Cajas integradas en la CECA han estado representadas en las dos
Asambleas celebradas en 2010.

Quince dias antes de la celebracién de la primera Asamblea Gene-
ral Ordinaria anual se puso a disposicion de los Consejeros Gene-
rales una Memoria en la que se resend detalladamente la marcha
de la entidad durante el ejercicio 2009, uniéndose a la referida Me-
moria el balance anual, la cuenta de resultados y la propuesta de
aplicacion de los mismos.
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Durante el ejercicio de 2010, la Asamblea General de la CECA
adoptd, entre otros, los siguientes acuerdos:

21 de abril de 2010

= Aprobacion del informe del Presidente.
= Aprobacién del informe del Director General.

= Aprobacién de los informes de la Comision de Control:
- sobre la gestidon econdémico-financiera.
- sobre la censura de cuentas del ejercicio de 2009.

= Aprobacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la CECA (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo
y la Memoria), del informe de gestion y de la aplicacion de los
resultados a los fines propios de la Confederacion, asi como la
gestién del Consejo de Administracion, todo ello correspon-
diente al ejercicio econdémico de 2009 y rendicién de cuentas
del ejercicio anterior.

= Liquidacion del presupuesto de la Obra Benéfico-Social (OBS)
correspondiente al ejercicio de 2009 y presupuesto de mante-
nimiento de la OBS para el ejercicio de 2010.

= Ratificacién y nombramiento de vocales del Consejo de Admi-
nistracion.

= Renovacion de la lista de vocales titulares y suplentes de la
Comision de Control.

2010

INFORME ANUAL

Estudio y resoluciéon de temas propuestos por el Consejo de
Administracion.

Nombramiento de interventores para la aprobacion del acta
de la Asamblea.

15 de diciembre de 2010

Aprobacién del informe del Presidente.

Ratificacién y nombramiento de vocales del Consejo de Admi-
nistracion.

Aprobacién del informe de la Comisién de Control, referido al
primer semestre de 2010.

Aprobacién del informe del Director General.

Definicién de las lineas de actuacién estratégica de la entidad
para el afo 2011.

Aprobacién del presupuesto anual e importe de la cuota con-
federal para el afio 2011.

Nombramiento del auditor externo de las cuentas de la enti-
dad, correspondiente al ejercicio 2011.

Nombramiento de los interventores para la aprobacion del
acta de la Asamblea.
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“La administracion y representacion
de la CECA esta confiada al Consejo de
Administracion.”

3.2.2. Consejo de Administracion

La administracion y representacion de la CECA esta confiada al
Consejo de Administraciéon. Compete, por lo tanto, a este érgano
la funcién de gobierno y administracién de la entidad, asi como
su representacién para todos los asuntos relativos al giro o tréfico
de la misma y para los litigiosos, con las facultades que para ello
expresamente le confieren los Estatutos.

El Consejo de Administracién de la CECA estd compuesto por un
minimo de diecisiete vocales y un maximo de 35, elegidos por la
Asamblea General, conforme a los siguientes criterios:

= Un vocal por cada Comunidad Auténoma.

= Otros vocales atribuidos en mayor nimero a aquellas Comuni-
dades en las que las Cajas con sede social en ellas administren
un montante de recursos ajenos segun la escala establecida
en los propios Estatutos.

= El Director General de la Confederacion Espafiola de Cajas de
Ahorros.

= Un vocal a propuesta de la Confederacion Espariola de Cajas
de Ahorros (nominado por el Consejo de Administracion).

2010
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=

Una misma Caja no puede estar simultaneamente representada en
el Consejo de Administracién y en la Comisiéon de Control, ni en
cada uno de dichos érganos por méas de un representante. Cada
vocal del Consejo de Administracion tiene derecho a un voto y
los acuerdos se adoptan por mayoria de votos de los asistentes,
teniendo el Presidente voto decisorio en caso de empate.

Al Consejo de Administracién de la CECA le corresponde, entre
otras funciones previstas en los Estatutos, elegir al Presidente del
mismo; vigilar la fiel observancia de los Estatutos y proponer las
modificaciones que juzgue convenientes; ejecutar y hacer ejecutar
los acuerdos de la Asamblea General, determinar y modificar la
estructura interna y organizacion administrativa de la entidad; y
nombrar al Director General y proponer a la Asamblea su ratifica-
cién, asi como acordar el cese del mismo.

“Una misma Caja no puede estar simultad-
neamente representada en el Consejo de
Administracion y en la Comision de Control.”




2010

INFORME ANUAL

Gobierno Corporativo

» Estructura y funcionamiento

de los Organos de Gobierno

Participaciones empresariales

Otra informacion relativa al
gobierno de la entidad

Segun los Estatutos, el Consejo ha de celebrar, al menos, seis
sesiones al ano a convocatoria del Presidente. Ademés deberan
convocarse sesiones:

a. Siempre que el Presidente lo considere necesario.

b. Cuando el Presidente sea requerido para ello por cinco voca-
les o la Comisién Ejecutiva.

c. Cuando la Comisién de Control requiera la convocatoria ex-
traordinaria de la Asamblea.

El Consejo de Administracion, a lo largo de 2010, se ha reunido
en doce ocasiones, una de ellas en convocatoria extraordinaria, a
iniciativa de su Presidente.

Con fecha 17 de marzo de 2010, D. Juan Ramdn Quintéds Seoa-
ne, presentd su renuncia como Presidente y Vocal del Consejo de
Administraciéon y de su Comision Ejecutiva, cargos para los que
habia sido nombrado el 17 de mayo de 2006. El Consejo de Ad-
ministracion, en su sesidon de 20 de abril de 2010, de conformidad
con el articulo 40°1 de los estatutos sociales, nombré Presidente
del Consejo de Administracién, de su Comisiéon Ejecutiva y de la
CECA, a D. Isidro Fainé Casas.

“El 20 de abril, el Consejo nombro presidente
a D. Isidro Fainé, tras la renuncia en marzo
de D. Juan Ramon Quintds.”

A las sesiones del Consejo asisti6, sin voz ni voto, el Secretario Gene-
ral de la Confederacion, que actué como vicesecretario no consejero.

A 31 de diciembre de 2010 la composicion del Consejo de Admi-
nistracion es:

Presidente: . Isidro Fainé Casas

. Amado Franco Lahoz

. Rodrigo de Rato Figaredo
. Braulio Medel Camara

. Modesto Crespo Martinez

Vicepresidentes:

Secretario: . Carlos Egea Krauel

. Manuel Menéndez Menéndez
. Fernando Beltran Aparicio

. Juan Manuel Suérez del Toro

. Enrique Manuel Ambrosio Orizaola
. Antonio Pulido Gutiérrez

. Adolfo Todé Rovira

Lucas Hernandez Pérez

. Julio Fernandez Gayoso

. José Antonio Olavarrieta Arcos
. Enric Mata Tarragd

. Fernando Alzamora Carbonell
. Xabier lturbe Otaegui

. Francisco Manuel Garcia Pefa

. José Luis Olivas Martinez

. Enrique Goni Beltran

Vocales:

oo 0o0bouovoo0boubooboubooboubo (U (UO0OO0OU |U
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“La Comision Ejecutiva se ha reunido este
ario en diecisiete ocasiones.”

3.2.3. Comisién Ejecutiva

El Consejo de Administracion puede delegar sus facultades en la
Comisién Ejecutiva con excepcién de las relativas a la elevacion de
propuestas a la Asamblea General y de aquellas especialmente
delegadas en el Consejo. Durante 2010, la Comisién Ejecutiva se
ha reunido en diecisiete ocasiones.

Los miembros de esta Comision son el Presidente, los Vicepresi-
dentes y el Secretario del Consejo de Administracion, asi como el
Director General. A 31 de diciembre de 2010 la composicién de la
Comisién Ejecutiva es:

D. Isidro Fainé Casas

D. José Antonio Olavarrieta Arcos

D. Amado Franco Lahoz

D. Rodrigo de Rato Figaredo

D. Braulio Medel Cadmara

D. Modesto Crespo Martinez

D. Carlos Egea Krauel

2010

INFORME ANUAL

3.2.4. Comisidén de Retribuciones

A la Comisién de Retribuciones de la CECA le corresponde, entre
otras funciones, conocer e informar sobre los siguientes asuntos: el
sistema y la cuantia de las dietas por asistencia y desplazamiento
de los miembros de los Organos de Gobierno; el nombramiento
de sus altos directivos; los criterios generales de retribucion de
dichos altos directivos y el sistema general de incentivos anuales o
retribucién variable, de aplicacion al personal de la CECA.

El régimen de funcionamiento de la Comisién se establece en los
Estatutos de la CECAy en su propio Reglamento Interno, aprobado
por acuerdo del Consejo de Administracién de 18 de junio de 2004.

Durante 2010 la Comisién de Retribuciones se reunié en dos oca-
siones y elevd al Consejo de Administraciéon informes sobre las si-
guientes materias:

= Sistema general de retribucion variable en la Confederacion.

= Retribucién a directivos en la Confederacion e incidencia pen-
sionable.

= Promocién de directivo.

“Los criterios generales de retribucion a los
altos directivos son responsabilidad de la

Comision de Retribuciones.”
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Otra informacion relativa al

gobierno de la entidad La Comisién de Retribuciones de la CECA tiene la siguiente com-

posicion a 31 de diciembre: F
D. Amado Franco Lahoz Presidente

D. Adolfo Todé Rovira Vocal

D. Fernando Alzamora Carbonell Vocal secretario

Durante 2010 la Comisién de Inversiones se ha reunido en tres oca-
3.2.5. Comisién de Inversiones siones, en las que ha analizado, entre otras cuestiones, la actividad

desarrollada por el Comité de Activos y Pasivos de la entidad, di-
A la Comision de Inversiones de la CECA le corresponde, entre  yersas ampliaciones de capital de entidades participadas y la ven-
otras funciones, informar al Consejo de Administracion sobre las 5 de participaciones. Ademas, elevo al Consejo el informe anual
inversiones y desinversiones de caracter estratégico y estable que  preceptivo, en el que se destaca que durante el afio 2010:
efectle la entidad, ya sea directamente o a través de entidades
de su mismo grupo, asi como sobre la viabilidad financiera de las
citadas inversiones y su adecuacion a los presupuestos y planes
estratégicos de la entidad.

= No se han producido inversiones o desinversiones de caracter es-
tratégico y estable en sociedades cotizadas que superen el cinco
por ciento del capital de la entidad cotizada o sus mdltiplos.

= No se ha participado en proyectos empresariales con presen-

El régimen de funcionamiento de la Comisidn se establece en los cia en la gestién o en sus Organos de Gobierno, con inversio-
Estatutos de la CECA 'y en su propio Reglamento Interno, aprobado nes que impliquen la toma de control de la sociedad y supe-
por acuerdo del Consejo de Administracion de 18 de junio de 2004. ren el cinco por ciento de los recursos propios de la CECA.
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La Comision de Inversiones de la CECA tiene la siguiente compo-

Gobierno Corporativo cieion 3 31 de diciembre de 2010: “La Comision de Control cuida para que la
» Estructura y funcionamiento . < . . . 7
de los Organos de Gobierno D. Manuel Menéndez Menéndez Presidente gestion del COHSB]O de Administracion se

cumpla con la mdxima eficacia y precision.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

D. Xavier Iturbe Otaegui Vocal secretario

Participaciones empresariales

] . ‘ D. Lucas Hernadndez Pérez Vocal
Otra informacion relativa al

gobierno de la entidad

En concreto, le corresponden, entre otras, las siguientes funciones:

= Analizar la gestidon econdmica y financiera de la entidad, elevando
al Banco de Espafia y a la Asamblea General informacion semes-
tral sobre la misma.

3.2.6. Comisién de Control

La Comisién de Control tiene por objeto cuidar de que la gestién = Estudiar la censura de cuentas o la auditoria que resuma la ges-
tién del ejercicio y la consiguiente elevacién a la Asamblea Gene-

del Consejo de Administracién se cumpla con la méxima eficacia y ' ' :
ral del informe que refleje el examen realizado.

precision dentro de las lineas generales de actuacion sefialadas por

la Asamblea General y de las directrices emanadas de la normativa = Informar a la Asamblea General sobre los presupuestos y do-
financiera. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de tacion de la Obra Social, asi como vigilar el cumplimiento de
Control puede recabar del Consejo de Administraciéon cuantos las inversiones y gastos previstos.

antecedentes e informacion considere oportunos. = Proponer la suspensién de la eficacia de los acuerdos del Con-

sejo de Administracion de la entidad cuando entienda que
vulneran las disposiciones vigentes o afecten injusta y grave-
mente a la situacion patrimonial, a los resultados o al crédito
de la Confederacion o de las Cajas confederadas.

= Requerir al Presidente de la Confederacién la convocatoria
de la Asamblea General, con caracter extraordinario, en el su-
puesto previsto en el punto anterior y en todos aquellos que
lo estime necesario.

= Realizar las funciones propias del Comité de Auditoria previs-
tas en la Ley del Mercado de Valores.

= Velar por la transparencia en los procesos de nombramiento y re-
novacion de los miembros la Comision de Control y del Consejo.
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“El Director de Auditoria Interna, el Jefe de
Gestion Normativa y el auditor externo han
comparecido ante la Comision de Control.”
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Otra informacion relativa al

gobierno de la entidad La Comisién de Control se reline cuantas veces sea convocada por

su Presidente, o, al menos, una vez al trimestre. La Comision de
Control, a lo largo de 2010, se ha reunido en doce ocasiones. Han
comparecido ante este drgano:

= El auditor externo de la CECA, para explicar el contenido de
sus informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de 2009 de la Confederacion.

La Comisién de Control de la CECA esta integrada por seis miem-
bros elegidos por la Asamblea General de entre los Presidentes y
Directores Generales de las Cajas.

= El Director de Auditoria Interna, para presentar a la Comision
la informacion necesaria para que este érgano pudiese elabo-
rar los informes semestrales preceptivos, asi como para expo-

La duracién del cargo de los miembros de la Comisién es de cuatro ner el informe anual de riesgo operacional.

anos. A 31 de diciembre de 2010 la composicién de la Comision de = El Jefe de Gestién Normativa de la entidad, con objeto de

Control de la CECA es la siguiente: presentar el informe anual de cumplimiento normativo.
Presidente: D. Rafael Soriano Cairols En su reunién de 24 de febrero de 2010, la Comisién de Control

verificd la informacidn contenida en el documento de Informacién

Vicepresidente: D. Joseba Barrena Llorente . .
con Relevancia Prudencial.

Secretario: D. Antonio Jara Andreu

Comisionados: D. Atilano Soto Radbanos

D. Ricard Pages Font
D. Josep lbern Gallart
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“Las participaciones empresariales estan orientadas a ampliar la gama de actlwdades

financieras y de servicios que presta la Confederacion

14
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3.3. PARTICIPACIONES EMPRESARIALES

Las participaciones empresariales de la CECA estén orientadas al cumplimiento de los objetivos de la entidad. Sus participaciones mas
destacadas son a 31 de diciembre de 2010:

©

< : AFIANZAMIENTO DE
Afianza . RIESGO, E.FC., S.A.

1,27%
: de crédito que tiene por
i objeto social la emision de
i avalesy garantias.

¢ Financieros

14,44%

Establecimiento financiero

AHORRO
CORPORACION, S.A.

Holding de Servicios

i AHORRO Y TITULIZA-
i CION, SOCIEDAD GES-
i TORA DE FONDOS DE

Y | TITULIZACION, S.A.

AHORROY
JTIULEZACION

' | Gestora de fondos de

50,00% !

iberpauy,

SornmaDaraSons o S o Pada

19,06%

La relacion de empresas participadas demuestra que todas ellas estén orientadas a cumplimentar y ampliar la gama de acti-

titulizacion

SOCIEDAD ESPANOLA
DE SISTEMAS DE PA-
GOS (IBERPAY

Intercambio, compensacion

y liquidacion de érdenes de
transferencia

Caser

SEGUROS

0

O

EURO 6000

: CASER, GRUPO
. ASEGURADOR

Seguros

1,60%

i EURO 6000, S.A.
i Administracion de
i programas tarjetas de

10,00% -

MasterCajas

0,61%

=@E= leasing =

8,85%

: SWIFT

i Pagos electroénicos
i internacionales

0,113%

crédito y débito

MASTERCAJAS, S.A.
Medios de pago

LICO CORPORACION,
S.A.

Corporacién de leasing y
servicios bancarios

vidades financieras y de servicios que presta la propia Confederacién.

= Q) Trade
j(’( ﬂ i SERVICE, TSL

100%

i documentarios

etrionis

11,25%

i servicios financieros
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3.4. OTRA INFORMACION RELATIVA
AL GOBIERNO DE LA ENTIDAD

Dentro de la informacién sobre el gobierno interno de la CECA
conviene hacer referencia a los érganos que estructuran los princi-
pales procesos de toma de decisiones en la entidad. En este sen-
tido, es obligado mencionar el Comité de Direccién, como érgano
de asistencia al Director General, y el Comité de Activos y Pasivos,
maximo érgano responsable de la informacién, gestién, segui-
miento y control de los riesgos de la entidad. Por otra parte, es
preciso aludir a otros érganos como los Comités de Cumplimiento
y de Riesgo Operacional.
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

“El Comité de Direccion es el maximo
organo de asistencia a la Direccion General
de la entidad.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3.4.1. Comité De Direccién

El Comité de Direccién de la CECA es el maximo érgano de asis-
tencia a la Direccién General de la entidad. Ademas de esta fun-
cion, el Comité de Direccidn tiene las siguientes responsabilidades
bésicas, sin perjuicio de aquellas complementarias que le asigne el
Consejo de Administracion:

a. Decidir sobre los asuntos que le someta directamente el Con-
sejo de Administracion.

b. Decidir sobre los asuntos que, antes de ser aprobados por
el Consejo de Administracion, le sean sometidos por el
Director General.

c. Decidir sobre los asuntos que le someta el Director General,
por propia iniciativa.

d. Aprobar las normas de conducta y la normativa interna
de la entidad, que no corresponda aprobar al Consejo de
Administracién.
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El Comité esta formado por los principales directivos de la entidad.
No obstante, a sus reuniones pueden asistir, con voz y sin voto,
aquellos otros empleados de la entidad que sean requeridos por
el Presidente del Comité.

El Presidente del Comité de Direccién es el Director General. Es
Secretario del Comité el Secretario General de la entidad, que
debera levantar acta de lo tratado en las reuniones.

El Comité de Direccién dispone de su propio Reglamento Interno,
aprobado en febrero de 2007.

El Comité de Direccidn se reline con caracter previo a la celebracion
de las reuniones del Consejo de Administracion y cuantas veces sea
convocado por su Presidente. En 2010 se reunié en catorce ocasiones.

2010
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

“El Comité Ejecutivo es el organo en el que
se hallan delegadas las funciones mas sig-
nificativas del Comité de Direccion.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3.4.2. Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el drgano en el que se hallan delegadas las
funciones més significativas del Comité de Direccidn, que atendera
en funcién de su urgencia o naturaleza cuando asi lo considere el
Director General de la entidad.

El Comité Ejecutivo estd integrado por el Presidente del Comité de
Direccién, que lo seré a su vez del Comité Ejecutivo, y por los Direc-
tores Generales Adjuntos y los Directores Adjuntos de la entidad. El
Comité Ejecutivo se ha reunido a lo largo de 2010 en 41 ocasiones.
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3.4.3 Comité de Activos y Pasivos

El Comité de Activos y Pasivos (COAP) es el 6érgano designado por
el Consejo para llevar a la practica las politicas por él establecidas,
tanto sobre productos como sobre actividades, y dirigir la informa-
cién, gestion, seguimiento y control de los riesgos de la entidad.

Las politicas y procedimientos para el andlisis, autorizacion, segui-
miento y control de riesgos se encuentran recogidos en el Manual
del COAP, que es aprobado por el Consejo de Administracion y ob-
jeto de una revisién anual. La Ultima revisiéon del Manual fue aproba-
da por el Consejo de Administracién el 17 de febrero de 2010.

En el marco de las responsabilidades anteriores, corresponden al
COAP, sin caracter limitativo, las siguientes funciones:

= Estudiar y emitir politicas generales en el marco de asuncion
de riesgos de la entidad, asi como establecer los procedimien-
tos y metodologias de gestién, seguimiento y control de los
riesgos de crédito, de mercado (de tipo de interés, spreads,
de cambio, precio y volatilidad) y estructural del balance (tipos
de interés y liquidez).

“Las politicas para el andlisis, autorizacion,
seguimiento y control de riesgos se encuen-
tran recogidas en el Manual del COAP.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Seguir y analizar el balance de la entidad, valorando el riesgo
implicito en su estructura de acuerdo con las politicas emiti-
das por el Consejo de Administracién.

Estudiar y emitir politicas singulares y concretas sobre partidas
significativas del balance.

Medir los riesgos derivados de la evolucién previsible de las
cifras del balance y de los mercados y, en consecuencia, eva-
luar su influencia tanto en el valor econémico como en el mar-
gen financiero de la entidad.

Evaluar la situacién de los mercados y analizar la evolucién de
los datos publicos.

Conocer la evolucidn de las posiciones de Tesoreria en euros
y divisas.

Prevenir las tensiones de liquidez y aprobar los correspondien-
tes planes de contingencia de liquidez.
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Autorizar las metodologias y criterios de valoracién de los ins-
trumentos financieros.

Aprobar la modificacién de las tarifas de liquidacién de las
operaciones de opciones y futuros solicitados por las Cajas de
Ahorros y otras entidades.

Aprobar la modificacion de los tipos de interés a aplicar a las
cuentas acreedoras de CECA.

Resolver las propuestas de operaciones y limites de riesgo
de crédito que excedan el nivel de atribuciones delegadas
en el Comité de Riesgos, y tomar razén de aquellas autoriza-
das por éste en el marco de las atribuciones delegadas de
dicho Comité.

Conocer de las actividades y acuerdos aprobados, en su caso,
por los diferentes comités de apoyo.

Conocer, analizar y en su caso, autorizar, cualquier nuevo pro-
ducto o actividad financiera que desee emprender o realizar
la entidad.

En relacion con el proceso interno de auto-evaluacion de la
suficiencia del capital disponible, en funcién de los riesgos
incurridos, el COAP serd responsable de asegurar que los
procedimientos y metodologias empleados en el proceso de
auto-evaluacién del capital son adecuados al perfil de riesgos
de la Entidad.
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= Aprobar el Manual de Politicas y Procedimientos del Area de
Riesgos.

= Revisar anualmente su Manual interno, y en su caso, proponer
al Consejo las modificaciones que deban ser aprobadas por
el mismo.

Preside el COAP el Director General de la entidad y actda como
Vicepresidente el Director General Adjunto del Area Operativo-
Financiera. Cuenta con ocho vocales y actia como secretario del
mismo el Jefe de la Asesoria Juridica.

El COAP se relne en sesion ordinaria una vez al mes y, asimismo,
cuando cualquier contingencia en los mercados o la marcha de la
entidad lo requieran, segun convocatoria previa de su Presidente a
través del Secretario. El COAP se ha reunido a lo largo de 2010 en
veintitrés ocasiones.
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“El Comité de Riesgos garantiza que la ex-
posicion al riesgo se encuentra dentro de
los limites establecidos por el Consejo de
Administracion y por el COAP.”

Para el cumplimiento de sus objetivos, el COAP dispone de la si-
guiente estructura de apoyo:

® E| Comité de Riesgos, que tiene como finalidad asegurar que
la exposicion al riesgo se encuentra dentro de la tolerancia
establecida en su caso por el Consejo de Administracién y por
el COAP, asi como adaptar de forma permanente los proce-
dimientos de gestién de riesgos a la creciente sofisticacion
del mercado financiero y alinearlos con los requerimientos de
capital vigentes en cada momento.

Adicionalmente, con el objetivo de dotar a la entidad de una
mayor agilidad y especializacion en la toma de decisiones, el
Comité de Riesgos tiene delegadas por el COAP atribuciones
para aprobar limites para la operativa de riesgo de crédito.

En 2010, el Comité de Riesgos se ha reunido en doce ocasio-
nes (once reuniones ordinarias y una extraordinaria).

2010
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m E| Comité Financiero, a quien corresponde la gestién ordina-
ria de los riesgos de mercado, en su vertiente de actividades
de trading, de acuerdo con la politica aprobada por el Conse-
joy las directrices que emanen del COAP, elevando al mismo
la informacién necesaria para la toma de decisiones. En idén-
tico sentido se le encomienda la gestién y seguimiento de las
inversiones de los recursos propios, ajenos y saldos de cuen-
tas diversas del balance de la entidad, elevando informacién
pertinente al COAP.

Este ano el Comité Financiero ha celebrado veintitres reunio-
nes, una de ellas de caracter extraordinario.

® E|l Comité de Nuevos Productos Financieros, que tiene como
objetivo asegurar que en la operativa de la entidad en merca-
dos y productos financieros:

- Se tiene un completo conocimiento de los riesgos en los
que se incurre.

- Se cuenta con la infraestructura necesaria para su ges-
tién, control y administracion.

- Se avanza en la estandarizacién de los productos finan-
cieros en los que opera la entidad desde un punto de
vista de sistemas y procedimientos.

Este Comité se ha reunido en once ocasiones en 2010.

“La gestion ordinaria de los riesgos de mer-
cado corresponde al Comité Financiero.”
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Gobierno Corporativo m El Comité de Contingencia de Liquidez, que tiene entre sus 3 .4 .4. Cumplimiento Normativo

f : objetivos basicos los siguientes:
Estructura y funcionamiento de ., .
y - Evaluar la posible situacién de crisis de liquidez y deter- La funcién de cumplimiento de la CECA cuenta con un estatuto es-

minar si se activa el Plan de Contingencia, a la vista de  pecifico y con unas directrices basicas de actuacion fijadas en la Po-

Participaciones empresariales los indicadores cuantitativos y cualitativos, Yy, €en su caso, litica de Cumplimiento aprobada por el Consejo de Administracion.

= Otra informacién relativa al clasificar el grado de intensidad de la crisis.
i i " , . Para asegurar una adecuada coordinacion de todas las unidades de
gobierno de la entidad - Valorar especificamente la razén por la cual se ha produci- 9

d . . - : . la entidad involucradas en la gestién del riesgo de cumplimiento,
o esta situaciéon de crisis, evaluando su posible duracién, ) ‘ . o . .

] . asi como para garantizar un sistema eficiente de flujo de la informa-
asi como la gravedad del problema de liquidez.

los Organos de Gobierno

o _ B ) B ciéon, la CECA cuenta con una estructura de comités en dos niveles:
- Definir la estrategia para la gestién de la situacién, deter-

minando las 4reas relevantes que deben intervenir. = En el nivel inferior figuran comités especializados por materias:
el Comité de Prevencién del Blanqueo de Capitales, el Comité

de Normas de Conducta del Mercado de Valores y el Comité de
Protecciéon de Datos.

- Coordinar las areas implicadas en la ejecucion del plan 'y
realizar los ajustes necesarios al mismo, para ir actualizan-
dolo a la situacion del mercado.

= En el nivel superior existe un Comité de Cumplimiento con com-
petencias horizontales en materia de riesgo de cumplimiento.
Los miembros de este comité son designados por el Consejo
de Administracién.

El Comité de Contingencia de Liquidez ha celebrado diez
reuniones durante el afio.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

“El Comité de Contingencia de Liquidez eva-
Itia la posible situacion de crisis de liquidez
y decide si activa el Plan de Contingencia.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Corresponden al Comité de Cumplimiento las siguientes faculta-
des y responsabilidades:

= Promover la implantacién del control del riesgo de cumpli-
miento en la entidad.

= |dentificar y evaluar, con la asistencia del Departamento de
Gestién Normativa, las cuestiones relativas al riesgo de cum-
plimiento, asi como los planes para su gestion. En el marco de
este proceso:

- Realiza un seguimiento periédico de la gestion del riesgo
de cumplimiento. Para ello, el Comité de Cumplimiento
se relne, al menos, una vez al trimestre.

- Revisa la gestion ordinaria que del riesgo de cumplimien-
to hace el Departamento de Gestién Normativa. A estos
efectos, analiza la informacién y supervisa la documenta-
cién que sobre la gestion del riesgo de cumplimiento le
eleva dicho departamento.
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“El Comité de Cumplimento se retine, por
lo menos, una vez al trimestre para reali-
zar un seguimiento periodico de la gestion
de cumplimiento.”

= Asegurar la observancia de la politica de cumplimiento. Ello
conlleva la responsabilidad de promover que las unidades
competentes adopten medidas correctoras en caso de que se
detecten fallos de cumplimiento.

= Elevar al Comité de Direccién las normas y cédigos internos
que, en materia de cumplimiento normativo, vengan exigidos
por la legislacién y los estandares aplicables, para su propues-
ta, en su caso, al Consejo de Administracion.

= Proponer al Comité de Direccion los procedimientos y planes de
accion para la gestion del riesgo de cumplimiento de la entidad.
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= Informar a la Comisidon de Control, al menos una vez al afo,
y a través del Jefe del Departamento de Gestién Normativa,
de la gestién del riesgo de cumplimiento, de forma que este
érgano pueda formarse un juicio fundado sobre la eficacia de
dicha gestion.

= Ejecutar las directrices y adoptar las acciones que, en materia
de cumplimiento normativo, establezca el Director General.

3.4.5 Comité de Riesgo Operacional

Dentro de la estructura organizativa desarrollada en el Marco de
Control, se contempla la existencia del Comité de Riesgo Ope-
racional. Este Comité, que se ha reunido en dos ocasiones este
ano, es el responsable del seguimiento periddico de la gestion del
riesgo operacional y de analizar la informacion que sobre la ges-
tion de este riesgo recibe de la Unidad de Riesgo Operacional de
la entidad, informando al Comité de Direccién de las actuaciones
desarrolladas en relacion a este riesgo.

“El Comité de Riesgo Operacional dispo-
ne de un organo de apoyo: la Comision de
Identificacion de Riesgos Operacionales .”
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Para la realizacion de estas funciones, el Comité de Riesgo Opera-
cional dispone de un érgano de apoyo: la Comision de Identifica-
cién de Riesgos Operacionales (CIRO).

Adicionalmente, desempena las siguientes funciones:

= Promocién de la implantacion del control del riesgo operacio-
nal en la entidad.

= Supervisién de la documentacion que facilite la Unidad de
Riesgo Operacional sobre pérdidas operacionales.

= Supervisién del grado de cumplimiento del Marco de Control
del Riesgo Operacional.

= Aprobacion de los procedimientos para la gestion del riesgo
operacional de la entidad.

= Propuesta de procedimientos y sistemas de transferencia del
riesgo, con el fin de mitigar los riesgos operacionales en fun-
cion del perfil del riesgo de la CECA.

= Establecimiento de los limites maximos permitidos, con rela-
cién al valor residual de riesgo operacional.
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